Ertékelélap intézményi tanfeliigyelet

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogvan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az iskola vezetése szamit a munkak6zosség-vezetok, az osztalyfonokok munkajara, szaktudasara. Részt
vesznek a tervezésben (intézményi dokumentumok) ellendrzésben, értékelésben szervezésben. (vezetoi
interju, pedagogus interju)

1.1.2.Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo mérési
(az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas Kkiilsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A teriilet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mas stratégiai dokumentumban
megtalalhato célok megvalosuléasat biztositdo pedagogiai folyamatok tervezési megvaldsitasi, ellendrzési és

értékelési rendjének tudatossaga. (PP, vezetdi interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkakozosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat. Mindenki szamara
értelmezhetd és elfogadhatd kozos értékrendszert dolgoznak ki. (beszamoldk, interjik)

1.1.4. Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.
Igen, biztositott.

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezaré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kovetik a kdzoktatasban zajlo folyamatokat, ezekhez igazod6 programot dolgoznak
ki. (PP, Munkaterv, beszdmolok)

1.1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a megvaldsulas
dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. (PP, munkakozosségek tervei)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya: az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban vannak ezek kdvetkezményeivel és
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. (PP, Egymast kovetd két tanév beszamoloja, interjuk)



1.2.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldésulasat szolgailja, és a
dokumentumokban nyomon kovetheto.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvaldsitas
dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, Munkaterv, Beszamolok)

1.3. Hogvan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott. A tervezett oktatasi, nevelési célok szervesen
illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet eldtérbe helyezi a tanulds és tanitas folyamat egységét. (PP,
Munkaterv, Beszamolok)

1.3.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok,
a munkakozosségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakozosségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan mitkddnek. (éves
munkaterv, munkako6zdsségi tervek)

1.3.11. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatiarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény dokumentumaiban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény nevelési, oktatasi
céljait az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a vezetdség szdmon kéri, ellenorzi. (PP, Munkaterv,
beszamolo, interjik)

1.3.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épiilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a

sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

A személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése, a magas szinvonalli pedagogiai
munka a PP-ban, a munkatervben, a beszamolokban elsébbséget élvez. (sziildi interji)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

A dokumentumokban egyértelmiien megjelenik az egyes feladatok feleldse, hatarideje, a végrehajtas
ellendrzdje. (Munkatervek, beszdmolok, interjuk)

1.4.14. A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg a
Munkatervben. (Munkaterv, Beszamolok)

1.4.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Igen, a 2016-2017-es év végi beszamoloban.

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és ténylegses megvalosulasanak a viszonya?




1.5.16. A pedagogus, tervezé6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az intézményben meghatarozott célok mentén mitkodd pedagogus kozosség dolgozik, a pedagogus tervezd
munk3dja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi €s az

intézményi belsd elvarasokat.

1.5.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A tervezés a Munkatervekben jol attekinthetd.

1.5.18. A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A tanmenetek, elektronikus naplok, tanuldi dokumentumok, illetve az intézményi bejaras ezt tamasztotta
ala.

1.6. Hogvan miikodik az ellenorzés az intézményben?

1.6.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjin az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

Az intézményben kialakitottak a belsd ellendrzés feltételeit. Az SZMSZ tartalmazza az intézmény belsd
ellendérzésének rendjét.

1.6.20. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az Ellen6rzési terv tartalmazza.

1.6.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

A kompetencia mérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Elemzik az eredményeket, célokat
hataroznak meg. (pedagdgus interji)

1.6.22. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Munkak6zosségi szinten figyelemmel kisérik a tanulasi eredményeket, a Beszdmoldkban nyomon
kovethetd. A mérési eredmények javitasara is torekednek.

1.6.23. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagégusok
onértékelése soran is.

Igen.

1.7. Hogvan torténik az intézménvben az értékelés?

1.7.24. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.



Az intézményben hatékony onértékelés miikodik. Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés
alapjaul hasznaljak fel. (vezetdi és pedagogus interj)

1.7.25. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen, (vezetdi €s pedagogus interju)

1.8. Milyen a pedagoégiai programban meghatarozott tanuloi értékelés milkodése a gyakorlatban?

1.8.26. Az intézményben folyo6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

DIFER mérés az 1. osztalyban. A belsé mérések eredményeit elemzik és fejlesztési terveket készitenek a
fejlodés érdekében. A kompetencia mérések eredményeit figyelemmel kisérik. (pedagogus interju, vezetoi
interj)

1.8.27. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A Pedagogiai Programban szabdalyozottan, elfogadottan miikddik.

1.8.28. A pedagogusok az alkalmazott pedagégiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

Igen, fogaddorakon, sziildi értekezleteken. Az intézményi dokumentumokban megtalalhaté az értékelés
modja.

1.8.29. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 0sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

Igen, a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, dokumentaljak, elemzik, levonjak a szakmai
tanulsagot.

1.8.30. A tanul6 eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondviselgjének.

A tanulok munkajarél, eredményeirdl a tanuldk €s sziileik folyamatos tajékoztatast kapnak. (sziildi interja)

1.9. Mi torténik az ellenorzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositisa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkak6zdsségek kozotti informaciocsere segiti a folyamatot. (pedagdgus interji)
1.9.32. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok

levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.



Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (Munkako6zosségi
beszamolok)

1.9.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6é tanuldk ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt tertileteként kezeli irdnyité munkajaban. Az
intézmény tobbféle tandran kiviili foglalkozast biztosit a gyerekek szamara. Kiilonos figyelemmel értékeli
a tanulasi eredményeket. (Munkatervek, interjuk)

1.9.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, segité belso (otletek,
egyéni erosségek) és kiilso eroforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok

feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Természetes gyakorlata az intézménynek, hogy a pedagdgusok egymasnal hospitalnak, otleteket, tanulést
segitd modszereket adnak at egymasnak. Az intézményi innovacio eldsegiti a tanulasi kdrnyezet javulasat.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
e J6 gyakorlatok gytijtése, dokumentalasa.

Kiemelkedo teriiletek:

e A stratégiai tervek aktudlis elemei megjelennek az intézményi dokumentumokban.

e Az intézmény terveinek megvaldsitdsa a pedagdgusok, a munkakdzosség, a DOK, a sziilbi
kozosségek bevondsaval torténik.

e A pedagbdgusok tervezd munkdja és a megvaldsulds dokumentumai koherens egységet alkotnak.

¢ Az intézményben magas szinvonalil pedagogiai munka folyik.

e Az iskola vezetése kiemelten szamit a tervezésben az igazgatohelyettesek, a munkakdzosség
vezetok, az osztalyfonokok munkajara, szaktudasara.

e Erds hivatastudat és Osszetartas a nevelGtestiiletben.

e Alsé tagozat ¢és a felso tagozat kozott az dtmenet jol mitkodik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogvan valosulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszamolékban és az intézményi 6nértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a diakonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).

Az év végi beszamolokban kovethetdk az eredmények (Ev végi beszamold 2015-16 5. o.; Ev végi
beszamold 2016-17 4-5. 0.).

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az iskolat.
A fenti indikatornak megfelel az intézmény (Ev végi beszamolé 2015-16 5. 0.; 9. 0.; 10. 0.; 12. 0.).

2.1.3. A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Igen. Ev végi beszamold 2015-16 14. o.

2.2. Hogvan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igénylo tanulékra)?




2.2.4. A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok modszertani kultirdja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek fejlesztésére
(Ev végi beszamol6 2015-16 5. 0.; 12. 0.).

2.2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

A munkatervben, beszamolokban kitlizott célok, feladatok ennek megvaldsulasat tdmasztjak ala.

2.2.6. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban (Munkaterv 2015-16 10.
0.).

2.3. Hogvan torténik a tanulok szocialis hatranvainak envhitése?

2.3.7. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelelé
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto és oktaté munkajukban.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulokrol elegendé informacioval rendelkeznek a pedagogusok (Ev végi
beszamolo 2015-16 36-37. 0.).

2.3.8. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciékkal rendelkezik minden tanul6
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét.

2.3.9. Az intézmény tamogato6 rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart

fenn valamely szakmai tamogato halézattal, stb.

Az intézményben megvalosul a felzarkoztatas (Munkaterv 2015-16 7. o.; Ev végi beszamold 2015-16 12-
13.0.).

2.4. Hogyan tamogatjak az onallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10. Az 6nallé tanulas timogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy Kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A szakmai munkak6zdsségek munkatervében a differencialés, a projekt munka, fejlesztési célok, feladatok
megtalalhatok.

2.4.11. Az alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényi tanulék
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alul teljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo €s sajatos nevelési igényl tanulok megkiilonbdztetett
figyelmet kapnak. (Munkaterv 2015-16 7. 0.)



2.4.12. A pedagégusok az 6nallo tanulashoz szakszeri utmutatast és megfelelé tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitidsa moédszertanat.

A pedagdgusok az 6nallo tanulashoz szakszerli tmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket biztositanak
(Ev végi beszamold 2016-17 31-32. 0.).

2.5. Hogvyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmaddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethet6.

Az egészseges ¢s kornyezettudatos ¢letmodra nevelés teljes mértekben megvalosul (Ev végi beszamold
2015-16 11. o.; Munkaterv 2015-16 35.0.; Ev végi beszamol6 2016-17 13. 0.; SzMSz 53-54.0.).

2.5.14. A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés a gyakorlatban is megvaldsul (Munkaterv 2015-16.
7.0.).

2.6. Hogvan segiti az intézmény a tanulok egyuttmikodését?

2.6.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplo kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A szerepld kozosségfejlesztési feladatokat magas szinten megvalositja az intézmeny. (Munkaterv 2015-16
13.0.; Ev végi beszamol6 2015-16 12-13. 0.).

2.6.16. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak gyakorlati médszereivel (Ev végi
beszamol6 2015-16 12-13. 0.).

2.6.17. A beszamolokbdl kovetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi

hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti kulturara.

A pedagdgusok, osztalyfonokok és a didkonkormanyzatért felels pedagdogus munkdja jol koordinalt,
sokszinti és alapos (Munkaterv 2015-16; Ev végi beszamol6 2015-16).

2.6.18. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulék kozotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmiikodést.

Az intézmény tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos informacidcserét és
egyiittmikodést. (Ev végi beszamolo 2016-17 10. 0.)

2.7. Az intézmény kozosségépito tevékenységei hogyan, milyen Keretek kozott valosulnak meg?

2.7.19. K6z0sségi programokat szervez az intézmény.



Az intézmény nagyon sok tartalmas programot szervez (Munkaterv 2015-16 13. o.; Ev végi beszamolo
2015-16 12-13.0.; 34. 0.).

2.7.20. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat. (Ev végi beszamol6 2015-16 34. 0.)
2.7.21.A sziil6k a megfelel6 kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az iskola szervez a sziildk szaméra kozosségfejlesztd csaladi napokat, fozversenyt stb. (Ev végi
beszamolo 2015-16 34. o.; Sziil6i interju)

2.7.22. Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoéit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejleszto intézkedések meghozatalaba.

2.7.23. A részvétellel, az intézmény miikodésébe valo bevonddassal és a diakok onszervezodésének
lehetéségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
e Vonjak be a tanulodkat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Kiemelked teriiletek:

e Az intézményi beszamolokban jol kovethetok az osztalyfondki és didk dnkormanyzati munka
eseményei és eredményei.

o A kozosségfejlesztési feladatokat nagy mértékben megvalositja az intézmény.

e Nagyfoku tdmogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

e Az egyes tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése, azok megvalosuldsa nyomon
kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban.

e A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére a tantestiilet nagy figyelmet fordit, rendelkeznek a
pedagdgusok megfeleld informaciokkal, szamtalan felzarkoztatast és programot szerveznek.

o Az egészséges ¢s kornyezettudatos ¢letmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

e A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzéak azokat.

3. Eredmények

3.1. Milven eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagogiai programjinak egyik prioritasa a tanulas-tanitias eredményessége.

Igen. (Ppr.)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezo indikatorok azonositasa.

Az intézmény egyezteti programijait a partnerekkel (Ev végi beszamolo 2015-16 9. 0.).



3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magantanulék, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok.

Az intézményi eredményeket pontosan nyilvantartjak és alaposan elemzik (Ev végi beszamold 2015-16 8.
o0.; Kompetenciaclemzések; Ev végi beszamold 2015-16 14.0.)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldi teljesitményszintjének jo eredményét évek ota
megtartjak (Kompetenciaelemzések).

3.2. Milven szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelelo.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az elvartaknak megfeleld. (Ev
végi beszamold 2015-16 6.0.; 8. 0.)

3.2.6. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoléodéan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.).

3.2.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az eredmenyek eléréschez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul (Ev végi beszamold 2015-16 20-24.0.;
Ev végi beszamolo 2016-17 5. 0.).

3.2.8. Az intézmény rendelkezik valamilyen Kkiilso elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso és Kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szolé6 informaciok belsé
nyilvanossagarol.

Ertekezletek alkalmaval megtargyaljak a tanulasi eredményeket (Ev végi beszamol6 2015-16 8. 0.)

3.3.10. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolisa
tantestiileti feladat.

3.3.11. A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra Keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

A kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi nértékelés eljarasaban. (Ev végi
beszamolo 2016-17)

3.4. Hogvyan Kisérik fisvelemmel a tanulok tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12. A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
e A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa legyen, vagy jobban dokumentaltta valjon.

Kiemelkedo teriiletek:
e Alaposan ¢s teljes kortien nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket.

e Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek Ota az orszagos
atlagnak megfeleld, néhany esetben novekedés is tapasztalhato.

o Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
e Az intézmény vezetése gondoskodik, hogy értekezletek alkalmaval a tanuldsi eredményességrol
sz016 informéciokat a kollégdk megismerjék.

4. Belso kapcsolatok, esyiittmikodés, kommunikacio

4.1. Milven pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melvek a fo tevékenységeik?

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanité pedagégusok kozossége, fejleszté csoportok.

A szakmai munkako6zdsségek tevékenységiiket az iskolai munkatervben foglaltakhoz igazitva végzik. A
szakmai munkakozosségek vezetdi egyeztetnek az iskolavezetdséggel €s egymassal a tervek, beszamolok,
jelentések Osszedllitasaval illetve az iskolai rendezvényekkel, tanoran kiviili tevékenységekkel
kapcsolatban. (Ev végi beszamold 2015-16.) Az intézményben miikodé szakmai munkakozosségek az éves
céloknak megfeleléen maguk alakitjak ki munkaterviiket. Hatékonyabban miikodo kétiranyu
kommunikécids rendszer kiépitésére lenne sziikség a kiillonb6zd intézményen beliil miikodd szakmai
pedagdgus csoportok egylittmiikodésének segitésére. (Intézményi onértékelésben, Intézkedési tervben;
Pedagdgusok/Vezetd Onfejlesztési tervében)

4.1.2. A pedagégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakozdsségek miikodését az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény stratégiai dokumentumainak
iranyelvei, valamint az Eves munkatervben meghatarozott intézményi feladatok figyelembe vételével
6nallé munkaterv szerint dolgoznak. A stratégiai dokumentumok feliilvizsgalatdban, modositdsdban a
munkako6zosségek is részt vesznek. (Ev végi beszamolo 2015-16.)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Az SzMSz tartalmazza. (7. Az intézmény nevelOtestiilete €s a szakmai munkakozosségei)

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

Az intézmény helyi adottsdgai miatt (harom épiilet) nehézkes, adott feladatra korlatozodik. (munkatervek,
beszamolok — targyi feltételek; Ev végi beszamold 2015-16. A vezetés €s a szervezeti kultara jellemzoi)
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4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézmény Onértékelési dokumentumaban fejleszthetd teriiletként jelenik meg, melyet az intézmény
vezetdje az interjuban is alatdmaszt.

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellenorzése, értékelése.

Az SZMSZ-ben (7.4. A szakmai munkakozosségek tevékenysége), az éves munkatervekben, az éves
beszamolokban, vezetdi interjiban, pedagogus interjuban nyomon kdvetheto.

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segito szakemberekkel a

felmeriilé problémak megoldasaban.

Az SZMSZ tartalmazza. (7.4. A szakmai munkak6zosségek tevékenysége) Az interjukban elhangzottak
ennek gyakorlati megvalosuldsat tamasztjak ala.

4.2. Hogvyan torténik a belso tudasmegosztas az intézménvyben?

4.2.8. Az intézményben magas szinvonali a szervezeti kultiira és a szakmai miihelymunka.

Vezet6ség a munkafolyamatok tervezésénél figyelembe veszi a munkatarsak véleményét. Az egyes
feladatkorok jol elkiiloniilnek egymastol, betarthatok és ellendrizhetdk. Jellemzd a pozitiv munkahelyi
légkor, igyekeznek betartani az egyenletes terhelés elvét. (Ev végi beszamold 2015-16. A vezetés és a
szervezeti kultura jellemzdi; Intézményi 6nértékelés 4.)

4.2.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A pedagogusok, a munkakozosségek szivesen osztjak meg egymassal jo gyakorlataikat. (pedagogus
interji) Az iskola munkatarsai gyiijtsék €s osszdk meg a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil. A tovabbképzések tapasztalatait osszak meg egymassal, szervezzenek belsd
tovabbképzési konzultacids programot. (Onértékelés) Hidnyos a rendszeres, szervezett belsé tovabbképzés,
a jo gyakorlatok ismertetése, tdimogatasa. (Intézkedési terv)

4.2.10. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
A munkakozdsségek tevékenysége j61 dokumentalt, sokoldalu. Tevékenységiiknek pontos keretet adnak az
alapdokumentumok. Az intézmény vezetése a munkako6zdsségek miikodd gyakorlatait beépiti a

munkatervekbe.(vezetd, pedagdgus interj)

4.3. Hogvyan torténik az informacioatadas az intézményben?

4.3.11. Kétiranyu informacioaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak Kki.

Az iskola vezetése a tajékoztatas kiilonboz6 formait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz, de a
gyakorlatban az informacios csere nem mindig miikodik (Ev végi beszamolok; pedagdgus €s vezetd
interj1). Tobbféle kommunikacids csatornat mitkodtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus).

4.3.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
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A munkakozosségek kozotti kommunikacio, az informacidaramlas fejleszthetd. (Vezetd, pedagdgus
interji) Hatékonyabban miik6dé kommunikacios rendszer kidolgozasara van sziikség, mert a
munkako6zdsségek és a tagozatok kdzotti informacidcesere akadozo. (Intézkedési terv; Onfejlesztési terv
vezetd/pedagogus)

4.3.13. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel.

Tobbféle kommunikacios csatornat mitkddtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus).

4.3.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valé hozzaférés.

Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrol megfelelden tajékoztatja a kollégait, felhivja a pedagogusok
figyelmét az ket érintd valtozasokrol (vezetdi interju).

4.3.15. Az értekezletek osszehivasa célszertiiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Igen (vezetd-pedagogus interja).

4.3.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz.

Altalaban igen. A széttagoltsag neheziti az informacioaramlast. Az intézményi 6nértékelésben fejleszthetd
tertiletként jelenik meg.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
o A terlileti széttagoltsagbol adodo informacidaramlas hatékonyabba tétele.
e Az intézményben folydo munka értékelésének szoban vagy irasban valo hatékonyabb eljuttatasa a
munkatarsakhoz.
e A tovabbképzések tapasztalatait osszdk meg egymassal, szervezzenek belsé tovabbképzési
konzultacids programot.

Kiemelkedo teriiletek:
e A szakmai kozosségek €s az egyes pedagdgusok rész vesznek a neveld-oktaté munka modszertani
fejlesztésében.

e A pedagdgusok szakmai csoportjai az intézményi célok figyelembevételével maguk alakitjak ki
miikodési kortiket, 6nalléo munkaterv szerint dolgoznak.

e Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikodéseket a célok
elérése érdekében.

e A munkakozosségek bevonésaval torténik a pedagogiai folyamatok ellendrzése €s értékelése.

e A pedagdgusok szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés.

e Az intézményt tamogatd szervezeti kultura jellemzi.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

5.1. Melvek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.
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Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsé partnerek
azonositasa (SZMSZ 38. o.; 42-44. 0)

5.1.2. A Kkiilsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az intézmény munkavallal6i j61 hasznaljak a kiilsé partnerekkel valo kapcsolatukat (Ev végi beszamold
2015-16 11. 0.; 14. 0.; 37-38. 0.).

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

Megvan az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységek leirasa (PP 46-47.0.; Ev végi beszamolo
2015-16 11. 0.; 14.0.; 37-38.0.).

5.2.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilso partnerekkel valé
egyeztetés.

5.2.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

5.3.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6éirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Munkaterv 2015-16; A partnerek tajékoztatasa teljes korti. (Ev végi beszamol6 2015-16 11. 0.; 37.0.)

5.3.8. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilso partereit (az informacidoatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

A intézmény a helyben szokasos médon tajékoztat (Ev végi beszamolo 2015-16 11. 0.).

5.3.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A feliilvizsgalat megtorténik (Munkaterv 2015-16 15-16. 0.; Munkaterv 2016-17 6. 0.).

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A feliilvizsgalat megtorténik (Munkaterv 2015-16 15-16. 0.; Munkaterv 2016-17 6. 0.).
5.4.11. A pedagigusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
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Rendszeresen vesznek részt kiilonboz6 versenyeken (Munkaterv 2015-16 14. o.; 35. o.; Ev végi beszamol6
2015-16 14. 0.).

5.4.12. Az intézmény kiemelkedo6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténoé jelolésekkel.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
e Legyen kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Kiemelkedo teriiletek:
e Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl, programokrol
tartalomleirassal is rendelkezik az év végi beszamolokban.
e A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
e A pedagbdgusok és tanuldk aktivan részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogvan felel meg az infrastruktiira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Igen (vezetd interjil). Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a
targyi és humanerdforras sziikségletérdl. Az intézmény mitkodésének mindségét nagymeértékben
meghatdrozza a rendelkezésre 4llo targyi és human struktira, ezért kiilonosen fontosnak tartja az intézmény
a rendelkezésre allo lehetdségek legjobb kihasznélasat. (Munkatervek, beszamoldk, interjuk, bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

Részben igen (vezetd interjh).

6.2. Hogvyan felel meg az intézménvi targyvi kornyezet a kiillonleges banasmodot igénylo tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.
Részben igen. (vezetdi interju)

6.2.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelelé fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkozok.

Igen, a megfeleld targyi eszkozok rendelkezésre allnak (vezetd interju). Az iskola felszereltsége megfelel a
kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatasanak. (Ev végi beszamol6 2016-17.;
Beszamol6 az SNI tagozat munkajarol)
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6.3. Milyen az IKT-eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kovethetd.

A pedagogusok a rendelkezéstikre allo IKT eszkdzoket rendszeresebben alkalmazzak neveld-oktato
munkajuk sordn, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasa a tandran hatekonyabb legyen (Intézmeényi
onértékelés fejlesztheto teriilet/Intézkedési terv; Onfejlesztési terv pedagdgusok).

6.4. Hoovan felel meg a humaneroforras az intézmény képzési struktarajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel4-oktaté

munka humaneroéforras-sziikségletérol.

A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld — oktaté munka feltételeinek, az intézmény

deklaralt céljainak. A szakos ellatottsag 100%-0s. (beszamold, vezetdi interju, onértékelés)

6.4.7. A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a

fenntarto szamara.

A vezetd a munkaerd hidnyt, és az 4altala javasolt megoldast id6ben jelzi a fenntartonak (beszdmold, vezetdi

interju).

6.4.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsilyt kap.

A pedagdgiai munka megszervezésében a feladatok elosztasaban, a helyettesitések megszervezésében a
szakértelem és az egyenletes terhelés elve kiemelt hangsulyt kap. (interju vezetdvel, pedagoégusokkal;
onértékelés) Az intézményben elvart a magas szinvonali munkavégzés (az Osszes intézményi

dokumentum; sziil6i interju, kérddivek).

6.4.9. A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

Igen megfelel.

6.4.10. Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Igen, tovabbképzésekre, meghjulasra lehetdséget teremtenek, ez a tovabbképzési tervben, a vezetdvel, a
pedagdgusokkal készitett interjuban nyomon kovethetd.

6.4.11. A vezetok felkésziiltek a pedagégiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.
Igen felkésziiltek. (pedagogus-sziil6 interju, kérddivek eredményei)

6.5. Milven szervezeti kulturaja van az intézménynek, milven szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira
fejlesztésében.
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Az intézmény vezetdje, vezetése tdmogatja az intézményi palyazatokat. A palydzatok az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolodnak, eldsegitik a tanuldsi kdrnyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tdmogatasat.
Jellemz6 a pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa, feltételek biztositasa, a nyilt 6szinte kommunikacio.

6.5.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

A PP-ban, a munkatervekben és az éves beszdmoldkban ennek megvaldsulasa nyomon kdvetheto.

6.5.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

Minden, a helyszinen résziinkre bocséjtott dokumentumot, tanmenetet, tanuldi fiizetet a magas szintii belsé
igényesség jellemezte. Az intézmény bejarasa soran, valamint a pedagogusokkal és a sziilokkel késziilt

interjuk soran is ezt tapasztaltuk.

6.5.15. Az intézmény munkatarsai gyiijtik és megosztjak a jé tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az iskola munkatarsai gytijtsék és osszak meg egymassal a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil (6nértékelésben fejlesztheto teriilet). A vezetd, pedagdgus

interju ezt alatdmasztottak.

6.6. Milyven az intézmény hagyvomanvapolo, hagsyomanyteremté munkaja?

6.6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miikodésében, és a nevelo-oktaté munka részét
képezik.

A PP-ban, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa nyomon kovethetd. Az
intézmény belsd — és kiilsé kornyezetén latszik ennek gyakorlati megvalosuldsa is. A sziilokkel készitett

interju is ezt timasztotta ala.

6.6.17. Az intézményben dolgozok és Kkiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak ij hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben ismerik, apoljak hagyomanyaikat, de nyitottak az 1) hagyoméanyok bevezetésére is. A PP-
ban, a munkatervekben és az éves beszdmolokban ennek megvalosuldsa nyomon kovethetd.

6.7. Hogvan torténik az intézménvyben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskormegosztas?

6.7.18. A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Igen, a PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa
nyomon kovethetd.

6.7.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztasban az egyenletes terhelés megvaldsitasa kiemelt hangsulyt kap. (vezetd- pedagogus
interju, onértékelés)
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6.7.20. A felelosség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben ¢€s az éves beszamolokban ennek megvalosulasa nyomon
kovethetd.

6.8. Hogvyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témakban), valamint
a fejlesztésekbe?

6.8.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténé bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvalosuldsa nyomon
kovethetd. A vezetdvel €s a pedagdgusokkal késziilt interji ennek megvaldsulasat igazolja.

6.8.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsuldsa nyomon
kdvethetd.

6.9. Milven az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklodésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagogusok innovativak, igyekeznek megujulni (pedagogus interji). A PP-ban, az SZMSZ-ben, a
munkatervekben €s az éves beszamolokban, valamint a vezetd-pedagdgus interjiban ennek megvalosulasa
nyomon kovethetd.

6.9.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Igen, a PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben ¢és az éves beszamolokban, valamint a vezetd-
pedagogus interjuban ennek megvaldsuldsa nyomon kovethetd.

6.9.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés.

Az iskola munkatarsai gytiijtsék és osszdk meg a jo tanuldsszervezési €s pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil; a tovabbképzések tapasztalatait osszdk meg egymassal, szervezzenek belsd

tovabbképzési konzultacios programot. (Onértékelés)

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
e Az iskola munkatarsai gylijtsék és osszak meg a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Kiemelkedo teriiletek:
e Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik €s dpoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.
e A pedagbgusok végzettsége, szakképzettsége megfelel a neveld-oktaté munka feltételeinek és az
intézmény deklaralt céljainak.
e Az iskola vezetése timogatja az innovaciot, kreativ gondolkodast, melyben a pedagdgusok
konstruktivan egyiittmiikdnek.
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e Az intézmény alkalmazotti munkdjara a magas szintl belsé igényesség jellemzd, melyet a bejaras
soran tapasztaltak is bizonyitanak.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogvan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, értékeli. Az intézmény
napi gyakorlatdban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak valé megfelelés. (PP, munkaterv,

beszamolok, interjuk)

7.1.2. A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen, a célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény sajatossagait.

7.2. Hogvyan torténik a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

7.2.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalésulasat.

A Pedagogiai Programban, az SZMSZ-ben, a Munkatervekben és az éves beszamoldkban ennek
megvalosulasa nyomon kovethetd.

7.2.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

A Pedagogiai Programban, az SZMSZ-ben, a Munkatervekben és az éves beszamoldkban ennek
megvalosulasa nyomon kovethetd.

7.2.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézmény alapdokumentumainak nyilvanossaga biztositott.

7.2.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetok a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok, a megvalosulast jelzo
eredménymutatok.

A munkatervben és az éves beszamoldkban ennek megvalosuldsa nyomon kovetheto.

7.2.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és

jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési €s fejlesztési terveket ugy készitik, hogy a pedagdégusok szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovObeni igényeinek.
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7.2.8. A tanitasi médszerek, a nevel-oktatéo munkat timogaté papir alapi és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

Nyitottak az (1j modszerre, van projector, szamitdogép ¢és elég digitalis eszkoz. A taneszk6zok kivalasztasa a
hatalyos €s vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval torténik.

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:
e Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:
o A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik.
e Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek litemezése.
e A Pedagodgiai Program szervesen illeszkedik és koherens egységet alkot a tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal.
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